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329. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6940
Sagsid.:
Initialer: bilc
Åben sag

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.



Varde Kommune
Udvalget for Børn og Undervisning 15-12-2015

Side 734

330. Udmøntning af midler tilført kørselsområdet
Dok.nr.: 9925
Sagsid.: 15/2392
Initialer: HEOK
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2016 besluttede Byrådet at tilføre 
yderligere 1 mio. kr. til kørsel i 2016 og 2 mio. kr. pr. år fra 2017 og frem. Forøgelsen af 
budgettet blev besluttet med udgangspunkt i, at man ønsker en styrkelse af primært 
skolekørslen. Skolereformen har betydet, at eleverne har lange skoledage hvorfor 
ventetid og køretid har fået mere fokus.
 
På temamøde med Byrådet kom det frem, at det er Byrådets ønske, at

 ringetiderne på skolerne rykkes frem, så man i videst muligt omfang møder i 
tidsrummet 7:45 til 8:15

 der er fokus på, at ventetiden ved skoledagens afslutning minimeres
 der sker en kapacitetsudvidelse i udvalgte områder
 den manglende kollektive trafikforbindelse mellem Horne og Tistrup etableres
 køretiden gøres kortest mulig for alle elever 

 
Der er i forvaltningen blevet arbejdet med opgaven, og resultatet er blevet, at mødetiden 
er ændret på:

 Agerbæk Skole: Mødetid 8.05 (tidligere 8.20) Fri 14.05 og 15.05
 Blåbjergskolen, Lunde-Kvong afd.: Mødetid ændret til 7.50 (tidligere 8.05) Fri kl. 

13.50 og 14.50
 Blåvandshuk Skole: Mødetid 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15
 Nordenskov Skole: Mødetid ændret til 8.05 (tidligere 8.20) Fri kl. 14.05 og 15.05
 Næsbjerg Skole: Mødetid ændret til 8.10 (tidligere 8.25) dog skal taleklasserne 

fortsat møde kl. 8.25. Fri kl. 14.10 og 15.10
 Årre Skole: Mødetid ændret til 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15

Øvrige skolers ringetider er uændrede.
 
Skolerne har været inddraget i forhold til de ovenstående ændringer og har udtrykt 
tilfredshed med det foreslåede.
Det har ikke været muligt at ændre mødetiden på alle skoler indenfor den fastlagte 
økonomiske ramme.
Der er taget udgangspunkt i, at der i videst muligt omfang gøres brug af kollektiv trafik, 
hvorfor der i samarbejde med Sydtrafik sker justering af køreplaner og rutelægning for 
de ruter, hvor det har været muligt. På ruter, hvor kollektiv trafik ikke er en mulighed, 
køres fortsat med de eksisterende lukkede ruter suppleret med taxa.
 
I området omkring Horne og Tistrup etableres en ny kollektiv rute, som betjener alle 
elever til skolerne både morgen og eftermiddag. Ruten bliver tilrettelagt på en måde, der 
overflødiggør de nuværende lukkede ruter således disse køretøjer har kunnet indsættes i 
andre områder.
Områder, der på nuværende tidspunkt oplever kapacitetsudfordringer, er blevet styrket 
med enten flere eller større køretøjer i de foreslåede omlægninger. Det fremgår af 
vedlagte bilag hvor kapacitetsudvidelsen er sket.
Omlægning af ruter og forøgelse af vognkapaciteten betyder, at køretiden for de elever 
med længst mellem skole og hjem er reduceret.
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De foreslåede ændringer og tilkøb af nye kørsler er drøftet med repræsentant for den 
nuværende operatør på kørselsområdet, Sydjysk befordring. Sydjysk befordring har 
tilkendegivet, at de foreslåede tilkøb og ændringer vil kunne etableres inden for den 
nuværende kontrakt, som løber frem til maj 2018.
De foreslåede ændringer planlægges iværksat ved skoleårets start i august 2016.

Forvaltningens vurdering
De foreslåede ændringer vil højne serviceniveauet på de områder, som har været ønsket 
i forbindelse med den ekstra bevilling af midler til kørselsområdet.

Retsgrundlag
Lov om folkeskoler

Økonomi
Den afsatte ramme på henholdsvis 1 mio. i 2016 og 2 mio. fra og med 2017 er brugt 
med de foreslåede ændringer.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over hvor midlerne tænkes brugt ifm. 2 mio puljen 166484/15
2 Åben Udmøntning af 2 mio kroners puljen oversigt over skolerne efter 

ændringer på kørsel
154115/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at de foreslåede ændringer og tilkøb af ny rute hos Sydtrafik godkendes.

Beslutning Direktionen den 02-12-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Sagen oversendes til behandling i Udvalg for Plan og Teknik og Udvalg for Børn og 
Undervisning.  

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Det vedtoges at indstille til Byrådet,
at de foreslåede ændringer godkendes. 
 
Udvalget for Børn og Undervisning vil i regi af Fællesrådet for skoleområdet følge op på 
effekten af de besluttede ændringer. 
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331. Aftalestyring: tidsplan og justering af årshjul
Dok.nr.: 9877
Sagsid.: 15/3060
Initialer: siko
Åben sag

Sagsfremstilling
Der præsenteres tidsplan og forslag til justering af årshjul. 
 
Det foreslås at Børn og Unge i forbindelse med aftalestyring fremadrettet arbejder 
med 2-årige årshjul, som følger skoleåret. Skolerne får dermed bedre mulighed for 
at planlægge skoleåret i relation til aftalerne. 
 
Nogle dele af årshjulene vil gå igen i både år 1 og år 2, mens andre dele primært vil 
høre til i år 1 eller år 2. F.eks. vil år 1 fremover være året, hvor aftalen fra den netop 
afsluttede aftaleperiode evalueres. Samtidig planlægges evt. forudsætninger for at 
kunne evaluere den aktuelle aftale også primo år 1. I år 2 vil der være fokus på, at 
få udarbejdet temaer og mål for den kommende aftaleperiode. 
 
Aftalerne godkendes stadig hvert år i tilfælde af, at der er sket justeringer af 
succeskriterier og handleplaner på baggrund af de løbende effektmålinger. 
 Tilsvarende er der dialogmøderne om de løbende resultater på alle udvalgsområder. 
 
Da aftalen for 2016-2017 starter i januar, vil denne tidsplan være en 
overgangstidsplan, som løber fra januar 2016 til og med juli 2017. I august 2017 
træder de nye 2-årige aftaler i kraft og følger dermed skoleåret. 
Overgangstidsplanen lægger op til at få afsluttet evalueringen af aftalerne fra 2014, 
2015 og 2016-2017, så disse afsluttes i starten af aftaleperioden 2017-2019. 
 
I slutningen af overgangstidsplanen udarbejdes aftalen for 2017-2019.
 
Der er udarbejdet et udkast til et detaljeret forslag til en tidsplan for 
overgangsperioden januar 2016-juli 2017 samt en overordnet tidsplan for de 2-årige 
aftaleperioder. Begge kan ses i dok.nr. 165207-15.
 
Data til opfølgningsmøder
Der er i tidsplanen så vidt muligt taget hensyn til, hvornår de nye data bliver 
tilgængelige. De nye data er nødvendige for at konsulenterne kan lave 
opfølgningsmøder med skolerne. Ligesom statusmøder for direktøren og MED-
udvalget og dialogmøder er afhængige af disse data. Der vil derfor være forskydning 
i hvornår dagtilbud og skoler afholder de forskellige møder. 
 
Aftaleholdere fremadrettet:
Skoler, Dagtilbud, Børn, Trivsel og Sundhed, Tippen/Lysningen, Ungdomsskolen og 
Go’ mad til børn. 

Retsgrundlag
Aftalestyring

Økonomi
Ingen
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Tidsplan for 2016 - aug 2017 165207/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at aftalestyring i Børn og Unge fremadrettet arbejder ud fra 2-årige årshjul, som følger 
skoleåret,
at Børn og Unge i første omgang arbejder ud fra en 1½-årig overgangstidsplan, som gør 
det muligt komme ind i skoleårets rytme fra august 2017. 

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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332. Aftalestyring: Godkendelse af aftaler for skoler, Tippen og 
Go' mad til Børn

Dok.nr.: 9875
Sagsid.: 15/3059
Initialer: memn
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges nye aftaler for børne- og ungeområdet gældende fra januar 2016 til 
udvalgets godkendelse.
 
Der er udarbejdet aftaler for:

 16 skoler
 Go’ mad til børn
 Tippen

 
Aftalerne for Dagtilbud, Børn, Trivsel og Sundhed samt Ungdomsskolen præsenteres for 
udvalget den 18. januar 2016. 
 
For alle aftaleholdere gælder målsætninger for læring, trivsel og chancelighed. 
 
På baggrund af effektstyringsprojektet er der i aftalerne særligt fokus på opstilling af 
effektmål. Dette gælder især for skoler og dagtilbud. For de øvrige aftaleholdere er det i 
høj grad målet, at forudsætningerne for at kunne arbejde efter principperne i 
effektstyring kommer på plads i løbet af den kommende aftaleperiode. 
 
Fælles mål for skolerne:
For læring gælder, at ”det er et mål, at den enkelte elev udviser målbar faglig 
progression i dansk, matematik og engelsk i forhold til elevens forudgående niveau”.
 
For trivsel gælder følgende 2 fælles mål: 
”Det er et mål, at alle elever i skolen udviser trivsel i inkluderende fællesskaber og 
udviser glæde i at gå i skole” og ”Det er et mål, at visionen for Varde Kommune Vi i 
Naturen indgår i skolens fremme af trivsel, fælleskab og sundhed”.
 
For chancelighed har skolerne fælles mål om, at ”det er et mål, at alle elever i klassen 
udviser faglige præstationer og en alsidig udvikling, som peger mod deltagelse i klassens 
og samfundets fælleskab og senere optagelse på ungdomsuddannelse”.
 
Mål for Go’ mad til Børn:
Det er et mål, at opnå sølvmærket i økologi (60%) inden 2020, ligesom det er et mål at 
opnå nøglehulscertificering. 
I relation til visionen Vi i naturen er det et mål, at Go’ mad til Børn tilbyder mad, som 
lægger op til at man opholder sig i naturen. 
 
I forhold til chancelighed er det et mål, at den sunde økologiske og nøglehulsmærkede 
mad gøres let tilgængeligt for børn i kommunen. 
 
Mål for Tippen:
Alle Tippens afdelinger har i aftalen for 2016 fokus på at arbejde mere effektstyret og 
udvikle dokumentation hertil. Da dette arbejde endnu er i en opstart, er der fokuseret på 
få mål, hvor der så skal arbejdes konkret med dette fokus.
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På døgndelen er der således fokus på trivsel og dokumentation heraf. På STU-Center 
Varde er der fokus på gennemførsel af uddannelse og evner at passe uddannelse eller 
job. 
Tippens skoledel følger - i den udstrækning det er muligt – folkeskolernes mål og 
dokumentation heraf. 
 
Evaluering af aftalerne:
Aftalerne for 2016 baserer sig på udgangspunktet for skolernes resultater i nationale test, 
uddannelsesparathed, fremmøde, skolesundhedsprofiler. Disse målinger foretages 
løbende og udviklingen i disse data kommer dermed til at udgøre baggrunden for 
evalueringen af aftalen for skoler. 
Der er med effektstyringskonceptet lagt op til, at handleplanerne justeres løbende i 
forhold til effekten og dermed skal der løbende følges op på de nye resultater. Denne 
tilgang arbejdes der allerede nu efter, hvorfor der på Ansager Skole og Blåbjergskolen 
arbejdes på yderligere præcisering af enkelte handleplaner baseret på de data, der er 
tilgængelige for skolerne. Evalueringen kommer dermed til at indgå som en forklaring på 
justeringer i handleplaner og evt. succeskriterier. Processen for evaluering af aftaler på 
skoleområdet (og ligeledes på dagtilbudsområdet) vil derfor være mere dynamisk end 
tidligere.
 
Evalueringen for de øvrige aftaleholdere vil i højere grad ligne tidligere års evalueringer, 
indtil forudsætningerne for at arbejde effektstyret er på plads. 

Retsgrundlag
Aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Lukket   
2 Lukket   
3 Lukket   
4 Lukket   
5 Lukket   
6 Lukket   
7 Lukket   
8 Lukket   
9 Lukket   
10 Lukket   
11 Lukket   
12 Lukket   
13 Lukket   
14 Lukket   
15 Lukket   
16 Lukket   
17 Åben Aftale for Go' mad til børn 114050/15
18 Åben Aftale for Tippen 148087/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at aftalerne for alle 16 skoler, Tippen samt Go’ mad til Børn for aftaleperioden 2016-
2017 godkendes.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Der blev aftalt redaktionelle ændringer og præciseringer i enkelte af aftalerne, hvorefter 
alle aftalerne blev godkendt.
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333. Ledelse af Børnehaven Skovmusen, Oksbøl - efter høring
Dok.nr.: 9924
Sagsid.: 15/13201
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Børnehaven Skovmusen (incl. Skovhytten) er frem til den 1. august 2016 en afdeling af 
det fællesledede dagtilbud Ved Vesterhavet. Fra 1. august 2016 ”opløses” Ved 
Vesterhavet og Udvalget for Børn og Undervisning har i konsekvens heraf besluttet at 
pege på, at Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen, Oksbøl) pr. 1. august 2016 ledes 
under enten Blaabjergegnens Dagtilbud eller Dagtilbuddet Firkløveret.
 
Forslaget er sendt i høring og ved høringsfristens udløb den 8. december 2015 er 
indkommet høringssvar fra:

 Ved Vesterhavets MED-udvalg
 Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
 Børnehaven Skovmusens bestyrelse
 Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg

 
MED-udvalg og bestyrelse i Ved Vesterhavet ønsker beslutningen om, hvor Skovmusen 
skal høre til, udsat til 2018. MED-udvalget ønsker herefter at høre under 
Blaabjergegnens Dagtilbud. Hvis ønsket om udsættelse skal imødekommes, gøres 
opmærksom på, at der skal peges på alternativ besparelse på 148.000 kr. i 2016 og 
445.000 kr. i årene fremefter, jf. at besparelsen er indarbejdet i budgettet. 
 
Blaabjergegnens Dagtilbuds og Dagtilbuddet Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg stiller 
sig positive overfor at få Skovmusen med som en afdeling af deres dagtilbud.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
I budgettet for 2016 er der indarbejdet en nettobesparelse vedr. ledelse på 145.000 kr. 
og i budgetoverslagsårene er der indarbejdet en nettobesparelse på 445.000 kr. årligt 
som konsekvens af ændret struktur i Oksbøl-Billum området.

Høring
Der har været foretaget høring ved bestyrelse og MED-udvalg i:

 Dagtilbuddet Ved Vesterhavet
 Dagtilbuddet Firkløveret
 Blåbjergegnens Dagtilbud

Bilag:
1 Åben Høringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg 169302/15
2 Åben Høringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-

udvalg
169795/15

3 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg 170584/15
4 Åben Ledelse af Børnehaven Skovmusen i Oksbøl pr.1.8.2016 160767/15
5 Åben Høringssvar - Børnehaven Skovmusens bestyrelse 171405/15
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6 Åben Yderligere høringssvar fra Skovmusens forældrebestyrelse 175854/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages stilling til den fremtidige ledelse af 
Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen, Oksbøl),
at sagen forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Susanne Bergmann

Til mødet forelå et nyt høringssvar/forslag fra Skovmusens forældrebestyrelse, som blev 
omdelt – dok. 175854-15. Forældrebestyrelsen foreslår, at Dagtilbuddet Ved Vesterhavet 
(Skovmusen, Oksbøl) pr. 1. august 2016 frem til august 2018 ledes under Blåvandshuk 
Skole.
Udvalget besluttede at imødekomme ønsket fra forældrebestyrelsen under forudsætning 
af:

 at der opnås dispensation fra Ministeriet for Undervisning, Børn og Ligestilling, jfr. 
folkeskolelovens § 24a,

 at der er enighed om løsningen i bestyrelserne for Dagtilbuddet Ved Vesterhavet 
(Skovmusen) og Blåvandshuk Skole,

 at den besluttede besparelse på 445.000 kr. årligt udmøntes så eventuelle 
omkostninger ved den foreslåede organisering afholdes lokalt.

 
På denne baggrund sendes forslaget til udtalelse hos MED-udvalget og 
forældrebestyrelsen i Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen) samt MED-udvalget og 
skolebestyrelsen på Blåvandshuk Skole.
 
Forvaltningen bemyndiges til at udarbejde materialet, der sendes til udtalelse.



Varde Kommune
Udvalget for Børn og Undervisning 15-12-2015

Side 743

334. Visionsstrategi for dagtilbudsområdet - efter høring
Dok.nr.: 9920
Sagsid.: 15/7771
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
Visionsstrategien er udarbejdet med udgangspunkt i Børne- og Ungepolitikken og på 
baggrund af Byrådets visionsworkshop den 5. oktober 2015 med inddragelse af relevante 
interessenter, herunder bestyrelser, ledelse og medarbejdere i dagtilbud, Partnerskabet 
Børn og Unge, repræsentanter fra skolerne m.fl.
 
Strategien skal sætte retningen for den fremtidige udvikling. Efterfølgende udarbejdes 
mere konkrete handleplaner i forhold til realisering af visionsstrategien gennem udvalgte 
målsætninger og indarbejdelse i aftalestyringen.
 
På denne baggrund vedtog udvalget den 19. november 2015 at sende forslag til 
visionsstrategi for dagtilbudsområdet i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 8. december 2015 er indkommet høringssvar fra:

 S/I Søndermarkens bestyrelse
 Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
 Ved Vesterhavets MED-udvalg
 Dagtilbud Øst’ bestyrelse og MED-udvalg
 FællesMED Børn og Unge
 Børneuniversets bestyrelse og MED-udvalg
 Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Møllehusets bestyrelse og MED-udvalg
 Børnehaverne i Nord-Øst’ bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Højgårdsparkens bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbud Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
 Handicaprådet

 
Høringssvarene er positive overfor indholdet i visionsstrategien, som opleves at være i 
tråd med aftalemålene for 2016-2017 og genkendelig i forhold til visionsworkshoppen 
den 5. oktober 2015. 

Forvaltningens vurdering
Høringssvarene viser stor opbakning til visionsstrategien og giver dermed et godt afsæt 
for det videre arbejde med at omsætte denne i konkret handling, blandt andet gennem 
aftalestyringen.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ingen

Høring
Der har været foretaget høring ved følgende parter:
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 Dagtilbudsbestyrelser
 MED-udvalg i dagtilbud
 FællesMED Børn og Unge
 Integrationsrådet
 Handicaprådet

Bilag:
1 Åben Visionsstrategi for dagtilbudsområdet 146560/15
2 Åben Høringssvar - S/I Søndermarkens bestyrelse 164008/15
3 Åben Høringssvar - Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg 166429/15
4 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Ved Vesterhavets MED-udvalg 168184/15
5 Åben Høringssvar - Dagtilbud Øst' bestyrelse 168190/15
6 Åben Høringssvar - Dagtilbud Øst' MED-udvalg 168231/15
7 Åben Høringssvar - FællesMED Børn og Unge 168867/15
8 Åben Høringssvar - Børneuniversets bestyrelse 169561/15
9 Åben Høringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-

udvalg
169791/15

10 Åben Høringssvar - S/I Møllehusets bestyrelse og MED-udvalg 170866/15
11 Åben Høringssvar - Børneuniversets MED-udvalg 169552/15
12 Åben Høringssvar - Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse 166673/15
13 Åben Høringssvar - Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg 167144/15
14 Åben Høringssvar - S/I Højgårdsparkens bestyrelse 170211/15
15 Åben Høringssvar - S/I Højgårdsparkens MED-udvalg 170212/15
16 Åben Høringssvar - Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg 170912/15
17 Åben Høringssvar - Handicaprådet 171645/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages stilling til endeligt forslag til 
visionsstrategi for dagtilbudsområdet,
at det endelige forslag til visionsstrategi forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Der blev foretaget enkelte redaktionelle ændringer hvorefter det indstilles til Byrådet,
at forslag til visionsstrategi for dagtilbudsområdet godkendes.
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335. Opfølgning vedr. flygtningebørn i Dagtilbud
Dok.nr.: 9696
Sagsid.: 15/2888
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 14. april 2015 fik udvalget en orientering om flygtninge og børn med anden etnisk 
baggrund i kommunens dagtilbud.
 
På baggrund heraf besluttede udvalget en intensivering af præsentationen af den 
samlede tilbudsvifte og dermed ad frivillig vej at sikre muligheden for en mere 
hensigtsmæssig fordeling af børn med anden etnisk baggrund i dagtilbuddene i Varde by.
Den 19. november 2015 fik udvalget, under punktet generel orientering, en status på 
situationen med anvisning af pladser i dagtilbud til flygtningebørn på baggrund af 40 
ankomne flygtningebørn.
 
Med modtagelsen af nu 45 flygtningebørn i dagtilbud i 2015 har det vist sig i praksis ikke 
at være muligt, trods intensiveret indsats fra Pladsanvisningen, familiekonsulenter og 
dagtilbud, at opnå en mere hensigtsmæssig fordeling af børn med anden etnisk baggrund 
i kommunens dagtilbud. Størst udfordret er Varde Vest, afd. Lysningen, hvor andelen af 
børn med anden etnisk baggrund ligger tæt på 68 %.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at situationen er udfordrende og skal håndteres snarest - ikke 
mindst på baggrund af, at der ventes et lignende antal flygtninge i 2016. Derfor foreslås, 
at forvaltningen bemyndiges til at bringe bestemmelserne i vejledningen til dagtilbuds-
lovens § 27 i anvendelse for så vidt angår sammensætningen af børnegrupperne med 
hensyn til etnicitet og dagtilbuddets geografiske placering.

I praksis betyder dette, at forvaltningen, af hensyn til fordelingen af børn med anden 
etnisk baggrund, kan anvise plads i en anden institution end den ønskede, selvom der er 
plads, og at overflytning imellem institutioner ligeledes kan afvises, selvom der er plads.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Flygtninge og børn med anden etnisk baggrund 50559/15
2 Åben Status på udfordringer med placering af flygtningebørn i dagtilbud 158095/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forvaltningen bemyndiges til at anvise pladser som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Det vedtoges at bemyndige forvaltningen til at anvise pladser som beskrevet.
 
Boligplaceringen ønskes i øvrigt drøftet i den politiske styregruppe vedr. 
integrationsindsatsen med henblik på fortsat decentral boligplacering.
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336. Afrapportering - Brugertilfredshedsundersøgelse i dagtilbud 
2015

Dok.nr.: 9830
Sagsid.: 15/1577
Initialer: memn
Åben sag

Sagsfremstilling
Resultaterne fra brugertilfredshedsundersøgelsen på dagtilbudsområdet i Varde 
Kommune fremlægges for udvalget. 
 
Brugertilfredshedsundersøgelsen er gennemført i perioden ultimo august til ultimo 
oktober 2015. Forældrene har haft 9 uger inklusiv efterårsferien til at udfylde 
spørgeskemaet – KL anbefaler 8 uger for at få en så høj svarprocent som muligt. 
 
Undersøgelsen er ligesom den tilsvarende fra 2013 udformet efter KL’s spørgeskema-
ramme herfor. Der er udarbejdet enkelte lokale spørgsmål, som bl.a. skal være 
udgangspunktet/baseline for aftalerne for 2016-2017 (dialogbaseret aftalestyring). Disse 
spørgsmål er i overensstemmelse med de indikatorer for chancelighed, som det 
gennemførte effektstyringsprojekt har resulteret i. 
 
De lokale spørgsmål sikrer dermed, at brugertilfredshedsundersøgelsen bliver endnu 
mere præcis i belysningen af forældrenes samarbejde med pædagogerne, forældrenes 
indbyrdes samarbejde samt samtlige læreplanstemaer.
 
Derudover er der tilføjet spørgsmål om Tabulex, som er dagtilbuddenes elektroniske 
kommunikationsredskab til daglige beskeder mellem dagtilbud og forældre.
 
Der er udarbejdet en rapport for de overordnede resultater på kommuneniveau – dok.nr. 
166114-15. Dagtilbuddene vil modtage lokale rapporter for de enkelte dagtilbuds 
resultater efter en præsentation af de overordnede resultater på dagtilbudsledermøde i 
december 2015. 
 
Lokal behandling af brugertilfredshedsundersøgelsen:
Undersøgelsen er en kvantitativ spørgeskemaundersøgelse, som giver en 
temperaturmåling på tilfredshedsniveauet ved udvalgte emner blandt forældre med børn 
i kommunens dagtilbud.
 
Undersøgelsen kan ikke sige noget om baggrunden for graden af tilfredshed. Der er 
derfor lagt op til, at der i starten af 2016 skal arbejdes kvalitativt med resultaterne lokalt 
og i et samarbejde mellem ledelse, medarbejdere og bestyrelser. Samtidig er der for 
enkelte dele af undersøgelsen opstillet mål i aftalen for 2016 (aftalestyring), hvorfor der 
allerede nu er ved at blive forberedt handleplaner for disse målsætninger. 
 
Undersøgelsens resultat på kommuneniveau:
Tilfredshedsundersøgelsen er gennemført med en samlet svarprocent på 66,71 % som 
svarer til 1.453 besvarelser. For lignende undersøgelser anses en svarprocent på 60 % 
eller derover for tilfredshedsstillende. Resultaterne i denne undersøgelse anses derfor 
som valide på kommuneniveau. For de enkelte dagtilbud ligger svarprocenterne mellem 
56 % og 83 %.
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Skemaet spørger til forældrenes samlede tilfredshed med dagtilbuddet. Derudover 
spørges der til tilfredsheden med den pædagogiske indsats, samarbejdet med personalet, 
relationerne børnene imellem, de fysiske rammer, fleksibilitet og valgmuligheder samt 
lokale spørgsmål til forældresamarbejde, yderligere læreplanstemaer og Tabulex. 
 
Rapporten præsenterer resultaterne inddelt i spørgsmålstemaer. Rapporten lægger ud 
med en præsentation af den samlede tilfredshed i forhold til landsgennemsnittet og 
dernæst en sammenligning mellem den samlede tilfredshed i 2013 og 2015. 
I begge tilfælde er dette års resultat for Varde Kommune højere end de tal der 
sammenlignes med, hvilket er udtryk for en højere tilfredshed. 
 
Rapporten udarbejder automatisk de 5 spørgsmål, hvor der på kommuneniveau er de 
største positive og største negative ændringer siden sidste undersøgelse. På 
kommuneniveau er tilfredsheden dog generelt steget. Derfor er der ikke i den 
overordnede rapport opgjort de 5 spørgsmål, hvor der har været den største negative 
ændring siden sidste undersøgelse i 2013. 
 
De adspurgte forældres samlede tilfredshed med dagtilbuddene er i 2015 målt til 4,36 på 
en skala fra 1-5. I 2013 var den samlede tilfredshed opgjort til 4,23. 
 
Landsresultatet er opgjort til 4,21 i 2015.
Oplysningerne til landsgennemsnittet baserer sig på de oplysninger, som meldes ind til 
www.tilfredshedsportalen.dk. På denne side er det ligeledes muligt at offentliggøre 
kommunens samlede tilfredshed. Resultatet indgår uanset hvad i landsgennemsnittet. 

Forvaltningens vurdering
Undersøgelsens resultater giver et øjebliksbillede af tilfredsheden med dagtilbuddene, 
som kan bruges i det videre arbejde med at udvikle og tilpasse det daglige arbejde i 
dagtilbuddene. 
 
Det er derfor vigtigt, at der igangsættes en lokal proces, hvor de lokale resultater drøftes 
både med medarbejdere og bestyrelser/forældre med henblik på at finde baggrunden for 
resultaterne. 
 
Det er vurderingen, at undersøgelsen gentages i 2017, således at tilfredsheden kan 
følges. Dette er ligeledes vigtigt i forhold til at kunne følge op og evaluere på effekterne 
af de handleplaner, som er igangsat i forbindelse med aftalen for 2016-2017.
 
Det vurderes, at resultatet for den samlede forældretilfredshed med dagtilbuddene i 
Varde Kommune ligesom i 2013 bør offentliggøres på www.tilfredshedsportalen.dk. 
 
Forvaltningen følger op i forhold til de dagtilbud, hvis svarprocent ligger under 60 %, jf. 
at undersøgelser med en lavere svarprocent ikke er valide, således at der kan støttes op 
om at få en højere svarprocent ved næste undersøgelse. 

Konsekvens i forhold til visionen
Der er i brugertilfredshedsundersøgelsen spurgt til forældrenes tilfredshed med 
aktiviteterne udenfor dagtilbuddet samt til læreplanstemaer for natur og 
naturfænomener. 
 
Dermed er det i brugertilfredshedsundersøgelsen muligt at følge forældrenes tilfredshed 
med inddragelsen af og arbejdet med naturen i kommunens dagtilbud. 

http://www.tilfredshedsportalen.dk/
http://www.tilfredshedsportalen.dk/
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Overordnet rapport - kommuneniveau 166114/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at resultaterne af brugertilfredshedsundersøgelsen drøftes,
at ledelsen i dagtilbuddene iværksætter lokale processer, for at drøfte resultaterne med 
medarbejdere og bestyrelser med henblik på at iværksætte relevante tiltag, 
at en lignende undersøgelse gennemføres for dagtilbudsområdet hvert andet år – næste 
gang i 2017,
at resultatet for den samlede tilfredshed offentliggøres på Tilfredshedsportalen.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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337. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9919
Sagsid.: 15/66
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Orientering ved formanden:

 Proceduren for elektronisk afstemning ved bestyrelsesvalg i dagtilbud
 Møde med DBU 
 Workshop den 5. januar 2016 på handicapområdet
 NordeaFonden - Cykellegebane

 
 
 
Orientring ved direktøren:

 Status på integrationsområdet
 Ankestyrelsens underretningsstatistik 2014
 ”Nøgletalskoncept” på skoleområdet drøftes på næste udvalgsmøde
 Projekt Mindhelper
 Ansættelser siden sidst inden for Børn og Unge området

 
 
Orientering ved udvalgets medlemmer:

Bilag:
1 Åben Ankestyrelsens Underretningsstatistik 2014 168809/15
2 Åben Procedure for elektronisk afstemning til bestyrelsesvalg i 

kommunale dagtilbud
135669/15

3 Åben Statusnotat på integrationsområdet i Børn og Unge 168703/15

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 15-12-2015

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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Bilagsliste

330. Udmøntning af midler tilført kørselsområdet

  
1. Oversigt over hvor midlerne tænkes brugt ifm. 2 mio puljen (166484/15) 
2. Udmøntning af 2 mio kroners puljen oversigt over skolerne efter ændringer på kørsel 

(154115/15) 

331. Aftalestyring: tidsplan og justering af årshjul
  1. Tidsplan for 2016 - aug 2017 (165207/15) 

332. Aftalestyring: Godkendelse af aftaler for skoler, Tippen og Go' mad til Børn

  

1. (Lukket bilag) 
2. (Lukket bilag) 
3. (Lukket bilag) 
4. (Lukket bilag) 
5. (Lukket bilag) 
6. (Lukket bilag) 
7. (Lukket bilag) 
8. (Lukket bilag) 
9. (Lukket bilag) 
10. (Lukket bilag) 
11. (Lukket bilag) 
12. (Lukket bilag) 
13. (Lukket bilag) 
14. (Lukket bilag) 
15. (Lukket bilag) 
16. (Lukket bilag) 
17. Aftale for Go' mad til børn (114050/15) 
18. Aftale for Tippen (148087/15) 

333. Ledelse af Børnehaven Skovmusen, Oksbøl - efter høring

  

1. Høringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg (169302/15) 
2. Høringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (169795/15) 
3. Høringssvar - Dagtilbuddet Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg (170584/15) 
4. Ledelse af Børnehaven Skovmusen i Oksbøl pr.1.8.2016 (160767/15) 
5. Høringssvar - Børnehaven Skovmusens bestyrelse (171405/15) 
6. Yderligere høringssvar fra Skovmusens forældrebestyrelse (175854/15) 

334. Visionsstrategi for dagtilbudsområdet - efter høring

  

1. Visionsstrategi for dagtilbudsområdet (146560/15) 
2. Høringssvar - S/I Søndermarkens bestyrelse (164008/15) 
3. Høringssvar - Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg (166429/15) 
4. Høringssvar - Dagtilbuddet Ved Vesterhavets MED-udvalg (168184/15) 
5. Høringssvar - Dagtilbud Øst' bestyrelse (168190/15) 
6. Høringssvar - Dagtilbud Øst' MED-udvalg (168231/15) 
7. Høringssvar - FællesMED Børn og Unge (168867/15) 
8. Høringssvar - Børneuniversets bestyrelse (169561/15) 
9. Høringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (169791/15) 
10. Høringssvar - S/I Møllehusets bestyrelse og MED-udvalg (170866/15) 
11. Høringssvar - Børneuniversets MED-udvalg (169552/15) 
12. Høringssvar - Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse (166673/15) 
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13. Høringssvar - Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg (167144/15) 
14. Høringssvar - S/I Højgårdsparkens bestyrelse (170211/15) 
15. Høringssvar - S/I Højgårdsparkens MED-udvalg (170212/15) 
16. Høringssvar - Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg (170912/15) 
17. Høringssvar - Handicaprådet (171645/15) 

335. Opfølgning vedr. flygtningebørn i Dagtilbud

  1. Flygtninge og børn med anden etnisk baggrund (50559/15) 
2. Status på udfordringer med placering af flygtningebørn i dagtilbud (158095/15) 

336. Afrapportering - Brugertilfredshedsundersøgelse i dagtilbud 2015
  1. Overordnet rapport - kommuneniveau (166114/15) 

337. Gensidig orientering

  

1. Ankestyrelsens Underretningsstatistik 2014 (168809/15) 
2. Procedure for elektronisk afstemning til bestyrelsesvalg i kommunale dagtilbud 

(135669/15) 
3. Statusnotat på integrationsområdet i Børn og Unge (168703/15) 
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